PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

Rio Gabinete do Prefeito

Sl Coordenadoria Geral de Gestéo Institucional
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
MULTIRIO - EMPRESA MUNICIPAL DE MULTIMEIOS LTDA.
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Decreto N°: 54431 de 10/05/2024 n~ -
Competéncias

MULTIRIO/CAD - Conselho de Administragao

o Fixar a orientacdo geral dos negécios da empresa;

e implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controle interno estabelecidos para prevencgao e
mitigagdo dos principais riscos a que esta exposta a empresa, inclusive aqueles relacionados a integridade das
informagdes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude;

o discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanga corporativa, relacionamento com partes
interessadas, politica de gestdo de pessoas e cédigo de conduta de agentes;

o fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria da Empresa, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da empresa,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo e quaisquer outros atos;

¢ manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria;

e receber notificagdes da area ou funcionario incumbido de atribui¢des de compliance em situagées em que se suspeite do
envolvimento do Diretor-Presidente em irregularidades ou quando ele se furtar a obrigacdo de adotar medidas necessarias
em relagao a situagao relatada, nos termos do §4° do art. 9° da Lei n° 13.303/2016.

MULTIRIO/COF - Conselho Fiscal

Examinar as demonstragdes financeiras da MULTIRIO, emitindo parecer sobre sua regularidade;
acompanhar a execugao financeira e orgamentaria, podendo examinar livros e documentos, bem como obter
informacoes;

e pronunciar-se sobre as matérias que Ihe sejam submetidas.

MULTIRIO/PRE - Presidéncia

e Planejar, coordenar e analisar agdes de produgéo e difusdo de dados, sons e imagens atendendo, prioritariamente, as
necessidades de educagao formal e nao formal;

e assegurar os meios e recursos indispensaveis a consecugio dos objetivos previstos no contrato social, estabelecendo
diretrizes internas para sua realizagéo;

e fazer cumprir as normas e diretrizes governamentais na area de atuagdo da Sociedade;

o definir as diretrizes estratégicas da Empresa, em consonéncia com a Politica Publica emanada pelo Titular do 6rgéo ao
qual esteja vinculada;

e manter contato com clientes em potencial, objetivando a celebragéo de contratos e/ou convénios de prestacao de servigos,
atendendo a diferentes 6rgaos;

o definir a politica da Empresa junto com os demais dirigentes e com o Conselho de Administragdo no dmbito nacional e
internacional, incluindo a apresentagao, até a ultima reunido ordinaria do conselho de Administragdo do ano anterior, do
plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e da estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e
oportunidade para, no minimo, os préximos 5 anos;

e aprovar e enviar aos 6rgaos competentes relatérios anuais, balancetes e demonstrativos necessarios a supervisao da
Sociedade;

o representar a MULTIRIO, nacional e internacionalmente, com a finalidade de divulgar e promover seus servigos e objetivos;

e coordenar e executar pesquisa de produtos de terceiros;

e propor e negociar o licenciamento de produtos educativos de terceiros junto ao mercado nacional e internacional
(distribuidoras de filmes, banco de imagens e organismos diversos);

e receber sugestbes, reclamacdes ou criticas sobre as atividades desenvolvidas no &mbito da empresa, visando ao seu
aprimoramento;

e receber denuncias e informagdes relevantes sobre o exercicio negligente ou abusivo de cargo, emprego ou fungéo publica
praticados no ambito da Empresa;

e manter canais de comunicacéo direta com a sociedade e Entidades de movimentos populares, no que tange a aplicagéo de
recursos publicos e eficiéncia administrativa, visando a transparéncia nas informagdes previstas em lei;

e responsabilizar-se pela supervisédo de funcionarios com atribuicbes de compliance, gestao de riscos e controle interno.
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MULTIRIO/PRE/AJU - Assessoria Juridica

o Estudar, apreciar e dar parecer, sob o ponto de vista legal, a respeito de questdes que apresentem aspectos juridicos
especificos ligados a Empresa;

e representar a Empresa em juizo;

e apreciar e participar da elaboragao de anteprojetos de lei, decretos e outros atos normativos relacionados com a Empresa;

o redigir contratos, convénios e outros termos de obriga¢des, observados os padrées aprovados pela Procuradoria Geral do
Municipio do Rio de Janeiro;

e acompanhar o Diretor Presidente, sempre que convocado, em atos em que se faga necessaria a orientacgao juridica.

MULTIRIO/PRE/EGP - Escritério de Gestao de Projetos

Apoiar no planejamento de projetos estratégicos da Entidade, no estabelecimento de metas e indicadores;

acompanhar o cumprimento de metas e acordos de resultados da empresa;

monitorar as metas estratégicas e os projetos quanto a riscos inerentes a escopo e prazo;

elaborar relatérios de informagbes gerenciais consolidadas sobre os projetos definidos como estratégicos pela Alta Gestéao

e fornecer, quando solicitado, para subsidio na tomada de decisao;

administrar as ferramentas de suporte e melhores praticas em gerenciamento de projetos;

e coordenar a disseminagao da metodologia de gerenciamento de projetos no ambito da Entidade;

e submeter aos 6rgéos responsaveis da Secretaria Municipal de Educagéo - SME e da Prefeitura o desempenho da
Empresa, no cumprimento das metas estratégicas e dos Acordos de Resultados / Contratos de Gestao;

e apoiar os demais setores da empresa no gerenciamento de projetos estratégicos no &mbito da Entidade.

MULTIRIO/PRE/NIT - Nucleo de Inovagao e Tecnologia

o Planejar, administrar, implementar e coordenar medidas para desenvolvimento de um parque técnico que otimize a
produgéo da MULTIRIO, com a aplicagéo de praticas inovadoras em questédo de tecnologia;

e planejar e administrar a rede interna de computadores e a implantagao de sistemas administrativos informatizados para a
Empresa, bem como respectivo suporte e treinamento dos usuarios;

o planejar, organizar e gerenciar as atividades de suporte técnico, desenvolvimento de sistemas e administragao de redes;

e assessorar o Diretor Presidente no desempenho de atividades técnicas, relativas a area de Tecnologia da Informacéao;

e assessorar todas as areas e departamentos da MULTIRIO quanto a questdes relativas a Tecnologia da Informagéo (Tl),
participando de discussodes e decisdes;

e desenvolver e coordenar todas as agdes e contratos referentes a Tecnologia da Informagao (TI) da MULTIRIO;

o planejar e desenvolver inovagdes e solugbes de Tl (hardware, software e servigos) para a MULTIRIO, bem como manter e
aperfeicoar as ja existentes, visando sempre a melhoria dos processos, servigos e produtos da MULTIRIO e o trabalho em
conjunto com as demais areas da MULTIRIO;

e atuar, em conjunto com a IPLANRIO - Empresa Municipal de Informatica e com a Secretaria Municipal de Educagéo - SME,
na prospecgao e utilizagdo de solugbes de Tl para a MULTIRIO e para a SME;

o planejar, coordenar e/ou emitir parecer técnico nas aquisigdes de hardwares, softwares e servigos de Tl, mantendo as
atividades de implantagéo e aperfeicoamento de estudos e projetos de tecnologia da informagao;

e planejar, organizar e administrar a rede interna de computadores, periféricos, equipamentos, softwares, sites, aplicativos,
games e servigos de Tl, e o desenvolvimento e implantagédo de sistemas, sites, aplicativos, games e servigos de Tl para a
MULTIRIO, bem como respectivo suporte técnico aos usuarios;

o desenvolver politicas e diretrizes de uso dos recursos tecnolégicos no ambito da MULTIRIO, visando sempre a seguranga
e o bom funcionamento dos sistemas, equipamentos, servigos e dos produtos elaborados pela empresa.

MULTIRIO/PRE/NMD - Nucleo de Midia Digital

e Planejar, coordenar, criar, produzir e divulgar os conteudos das midias digitais da Empresa, avaliando as atividades de
Planejamento Editorial, Apuragéo, Traducéo, Redacéo, Edicdo, Revisdo, Programagéao Visual, Producéo Fotogréfica,
Audiovisual e Publicagao destes conteudos;

e gerenciar e manter as diversas plataformas e midias digitais da empresa, incluindo websites, redes sociais e demais canais
online;

e desenvolver:

e e implementar objetivos editoriais e metas operacionais para os produtos e midias digitais da MultiRio, baseados no
mapeamento dos publicos de interesse e nas necessidades estratégicas e comunicacionais da Empresa;

e estratégias para o relacionamento com o publico, incluindo a gestédo de crises nas midias digitais e estimulo ao
envolvimento e engajamento dos leitores e parceiros com os contetudos produzidos;

e processos e normas operacionais em colaboragao com outras areas da Empresa para a producgao e divulgagao de
conteudos, visando a integragéo entre os produtos digitais e as midias televisiva e impressa;

e pesquisas e monitorar tendéncias e inovagdes no campo das midias digitais para atualizagdo constante das linguagens
visual e editorial adotadas na MultiRio;
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e estratégias de parcerias e analise de dados para aprimorar a performance e geragao de conteudo nas plataformas
digitais da empresa;

¢ a Arquitetura de Informagéo, o planejamento e a criagdo dos produtos Web utilizados pela MultiRio em conjunto com as
principais areas de atuagido da Empresa;

e pesquisas para constante atualizagédo das linguagens visual, editorial e pedagdgica a serem adotadas nos produtos
impressos e digitais da MultiRio;

o definir e executar as estratégias de presencga e divulgacgao institucional e de produtos da MultiRio nas midias digitais da
Empresa incluindo a produgéo de contetdos adicionais para aumentar o alcance dos produtos impressos, digitais e
audiovisuais;

e desdobrar em agdes e produtos editoriais - impressos e digitais - as metas operacionais colocadas pela Alta Gestao da
MultiRio;

e estabelecer metas e objetivos editoriais nos produtos Web e Impressos a partir do mapeamento dos publicos de interesse
e das necessidades estratégicas e comunicacionais da MultiRio;

e mapear e identificar parceiros para a troca e geragao de conteldo nas diversas plataformas editoriais e digitais da
Empresa;

e coordenar e executar as atividades de Coordenacéo de pauta, Reportagens, Redagao, Edigao, Revisdao, Programacgao
Visual e Producgéo Fotografica dos materiais impressos produzidos pela MultiRio;

e promover a convergéncia de produtos impressos para a midia televisiva e internet;

o elaborar:

e conteudos de alta credibilidade e conhecimento, a fim de atrair leitores e seguidores e alcangar resultados relevantes de
visibilidade para a MultiRio;

e conteudos ricos (e-books, webinars, videos em série) - adicionais ao conteldo ditorial basico - de modo a atrair mais
leitores e seguidores para os produtos impressos, digitais e audiovisuais da MultiRio;

e em conjunto com as areas de Tecnologia da Informagao e da Programagao Visual - processos e normas de operagao
que se integrem ao ciclo produtivo da Empresa.

MULTIRIO/PRE/NAGAN - Nucleo de Artes Graficas e Animagao

e Coordenar a concepgédo, o desenvolvimento e a execugéo de produtos em diferentes midias - video, web, impressos e
digitais - efeitos especiais, computagéo gréfica, criacdo e editoracao eletronica, de acordo com as necessidades dos
programas em produgdo nas areas de televisdo/video, publicagdes e Web, bem como de projetos proprios;

o planejar e executar os projetos de animagéo, com desenvolvimento de desenho animado e ilustragéo, além de apoiar e
orientar artisticamente diferentes projetos da Empresa para todas as midias;

o planejar e realizar oficinas de animacao, histérias em quadrinhos e ilustragdo para alunos e professores da Rede Publica
Municipal de Ensino;

e criar, planejar e realizar videografismo, animagéo, computagéo grafica, ilustragéo e histérias em quadrinhos.

MULTIRIO/PRE/NAGAN/GEA - Geréncia de Artes Graficas

o Gerenciar, planejar e executar projetos graficos impressos e em midias digitais e para a Web, computacgéo gréfica,
videografismo, criagao e editoragdo eletronica, de acordo com as necessidades dos programas em produgéo nas areas de
televisdo/video, das publicagdes e internet;

e gerenciar a equipe de programadores visuais nas etapas de desenvolvimento de projetos graficos de impressos, de video,
Web e publicacdes digitais;

e desenvolver projetos de design e de identidades graficas para os produtos das diferentes areas da Empresa (impressos,
video e Web), materiais institucionais, além de projetos proprios de midias;

e acompanhar processos administrativos relacionados a produgao grafica.

MULTIRIO/PRE/NAV - Nucleo de Audiovisual

o Planejar, coordenar, acompanhar e avaliar midiaticamente o desenvolvimento, a produgéo e a veiculagdo dos produtos
elaborados pela Empresa, na perspectiva da convergéncia das diversas midias - televisiva, radiofénica, redes sociais, web
impressa - assim como os desdobramentos préprios a cada midia, para atendimento as demandas municipais e,
prioritariamente, para apoio as agdes da Rede Publica Municipal de Ensino;

e planejar, coordenar, supervisionar e avaliar as atividades de concepgéo, pesquisa e produgao de videos educativos, a
programacéo televisiva, propiciando o devido entrosamento com as demais unidades produtivas e administrativas da
Empresa;

e executar o processo de contratagdo de pessoal especializado e elenco, acompanhar o uso de equipamentos contratados
por servigo de locagao para estudios ou externas, controlar o pagamento desses servigos e de outros materiais de suporte
necessarios;
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e estimar custos e controlar os orcamentos de cada projeto, emitindo relatérios mensais de gastos de producéo e utilizagdo
de equipamentos para cada produto nas diferentes midias.

MULTIRIO/PRE/NAV/APD - Assessoria de Pesquisa e Documentagiao

e Assessorar e supervisionar o processo de armazenamento, conservagao e/ou recuperag¢ao dos produtos MULTIRIO, filmes,
roteiros, catalogos de distribuidoras, textos, musicas, outros produtos afins bem como pesquisa de material de apoio aos
programas, para aplicagédo nas produgdes internas e atendimentos a terceiros, integrantes da PCRJ;

e organizar e supervisionar o trafego de fitas, verificando as condi¢des das fitas na respectiva entrada e saida.

MULTIRIO/PRE/NAV/GPO - Geréncia de Producgao e Operagao

o Gerenciar, supervisionar e avaliar a produgéo interna, terceirizada e p6s-produgéo, de produtos audiovisuais, de radio e de
midias sociais, que possam ser veiculados em qualquer suporte ou plataforma, em circuito aberto ou fechado;

o planejar e gerenciar atividades de instalagcdo, manutengéo e operagéo do parque técnico de TV;

¢ administrar materiais e equipamentos necessarios para as gravagdes e finalizagdo dos programas;

e responder pela qualidade técnica dos produtos audiovisuais finalizados.

MULTIRIO/PRE/NAV/GPO/SOP - Subgeréncia de Operagoes

e Controlar, orientar e supervisionar equipes multiprofissionais na execugéo das atividades de instalagdo, manutengao e
operagéo dos equipamentos de produgéo audiovisual.

MULTIRIO/PRE/DME - Diretoria de Midia e Educagao

o Planejar, organizar, dirigir e controlar o desenvolvimento de a¢des voltadas aos programas de desenvolvimento,
especializacao, atualizagao e agdes de formagéo continuada voltadas para os profissionais da area da educagao, por meio
das diferentes midias, em parceria com a Secretaria Municipal de Educacéo;

e planejar, desenvolver e coordenar agdes de pesquisa e implantagdo de programas com o componente de tecnologia e
inovagdo, em consonancia com a politica publica educacional da cidade do Rio de Janeiro;

e assessorar a Presidéncia na formulagao das politicas da Empresa;

e representar a Presidéncia sempre que necessario.

MULTIRIO/PRE/DME/GPA - Geréncia de Diretriz Pedagégica e Avaliagao

e Elaborar e revisar regularmente os documentos norteadores da diretoria e da empresa;

promover a consonancia entre os documentos produzidos pela MultiRio e os documentos oficiais da Secretaria Municipal
de Educacéo;

produzir documentos para a efetivacdo de acordos de cooperagdo ndo onerosos com possiveis parceiros;

elaborar a diretriz curricular e o documento de tecnologia e inovagéao;

elaborar propostas de avaliagdo de impacto das agdes;

mensurar, por meio de instrumentos especificos, o nivel de apropriagdo de tecnologia e inovagao pela Rede;

articular as atividades do 6rgao com o Programa de Ensino Integral, Ginasios Experimentais Tecnoldgicos (GETs) e outros
modelos de inovagao pedagodgica;

implementar programas futuros com o Componente de Tecnologia dentro do Programa de Ensino Integral;

e pesquisar agdes de inovagao pedagdgicas que estejam ocorrendo na Rede, no Brasil € no mundo;

e propor agdes de inovagéo pedagdgica.
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MULTIRIO/PRE/DME/GMD - Geréncia de Materiais Didaticos

o Elaborar trilhas pedagdgicas de conhecimentos iniciais e aprofundamento para professores e estudantes da rede
municipal que permeiem agdes inovadoras em programas de inovagéo pedagdgica, para a Rede Publica Municipal de
Educacgao do Rio de Janeiro;

e produzir materiais didaticos para estudantes e professores do Ensino Fundamental dentro dos programas prioritarios da
SME e em dialogo com o componente de tecnologia e inovagéo.

MULTIRIO/PRE/DME/GFD - Geréncia de Formagcao Docente

e Gerenciar a produgao, articulagao e realizagdo de formagdes docentes no ambito de inovagdo pedagdgica;
e orientar a criagdo de trilhas formativas iniciais e de aprofundamento e na curadoria de materiais existentes.

MULTIRIO/PRE/DAF - Diretoria de Administragao e Finangas

Assessorar o titular na direcédo, coordenacao e gestéo estratégica da Empresa;

participar da formulagéo das politicas e diretrizes da Instituicdo, em articulagdo com os demais 6rgaos;

propor as diretrizes administrativas e financeiras;

planejar, coordenar e supervisionar as atividades de contabilidade, controle financeiro-orgamentario, gestdo administrativa

e dos recursos humanos da empresa, de acordo com as diretrizes e normas estabelecidas;

e gerenciar as atividades de modelagem organizacional, de processos e de pesquisas de solugdes na area de Gestao
Institucional;

e administrar e fiscalizar o uso dos bens patrimoniais méveis da MULTIRIO;

manter o intercambio e o entrosamento da MULTIRIO com 6rgdos municipais, estaduais e federais concernentes a atuacéo

da Diretoria, a fim de cumprir as normas e procedimentos em vigor;

subsidiar a Presidéncia nos convénios e contratos de projetos que envolvam ac¢des na MULTIRIO;

assessorar a Presidéncia na formulagdo das politicas da MULTIRIO;

representar a Presidéncia sempre que necessario;

planejar, organizar e supervisionar as atividades dos procedimentos licitatérios, das dispensas e inexigibilidades relativas a

compra de materiais de consumo e permanente, bem como de prestagéo de servigo de acordo com a legislagao vigente;

e aprovar, previamente, encaminhar para aprovagao superior, interna e/ou externa, balancetes, balangos, prestagao de
contas, relatérios e demonstrativos atinentes a Diretoria;

e executar e acompanhar os processos de movimentagao bancaria e de aplicagdes financeiras da MULTIRIO, juntamente
com o Presidente;

o estabelecer normas, rotinas e indicadores gerenciais para a Diretoria de Administragao e Finangas.

MULTIRIO/PRE/DAF/GAD - Geréncia Administrativa

o Gerenciar e supervisionar as atividades de compras, recep¢éao, transporte, controle do patrimdnio, controle do
almoxarifado, servigos gerais, de expediente, protocolo, arquivo, documentagao, reprografia e zeladoria;

e gerenciar as atividades de contratacéo de servigos, controle, renovacao de contratos, termos aditivos, da Diretoria de
Administragao e Finangas, de acordo com a legislagdo em vigor;

e acompanhar e executar as atividades de administracéo predial da empresa.

MULTIRIO/PRE/DAF/GFI - Geréncia Financeira

o Gerenciar e executar o controle e acompanhamento da receita e da despesa, da gestdo orgamentaria, financeira e
patrimonial;

providenciar o pagamento dos fornecedores e prestadores de servico;

responder pela guarda e controle de numerarios e fundo fixo;

operacionalizar a execugéo orgamentaria - financeira no Sistema Financeiro Contabil;

dar cumprimento as obrigagdes fiscais no ambito de sua competéncia.
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MULTIRIO/PRE/DAF/GCO - Geréncia de Contabilidade

o Gerenciar e executar o controle contabil da Empresa, implementando e operando sistema de informacao e avaliagdo com
demonstrativos e andlises de natureza econémica, financeira, fisica e de produtividade, para subsidiar a Dire¢ao e atender
aos orgaos pertinentes da administragdo municipal e federal;

e orientar a Diregdo e os responsaveis pelas diferentes areas da Empresa nos assuntos contabeis e fiscais;

e dar cumprimento as obrigacgées fiscais no &mbito de sua competéncia.

MULTIRIO/PRE/DAF/GGP - Geréncia de Gestao de Pessoas

Gerenciar, controlar e executar as atividades relativas a administragédo de pessoal;

gerenciar, executar e controlar os procedimentos voltados para a Seguranca e Medicina do Trabalho;

responder pelos processos de admissao e demissao;

elaborar a Folha de Pagamento, bem como as cumprir com todas as demais obrigagdes acessorias e suas interagées com

os demais entes publicos;

dar cumprimento as obrigag¢des fiscais no dmbito de sua competéncia;

zelar pelo cumprimento das Clausulas do Acordo Coletivo de Trabalho;

assessorar na elaboragdo de Normas e Procedimentos internos visando normatizar as relagdes de trabalho;

identificar as necessidades e dar inicio aos processos de contratagdo de beneficios;

zelar pela organizagéo e guarda da documentacéo funcional;

disponibilizar informagdes funcionais e representar a empresa junto aos processos judiciais no ambito da Justica

Trabalhista;

e planejar e executar os processos de Concurso Publico, bem como na elaboragéo de Processos Simplificados de
Contratagdo de Temporarios;

o planejar e executar os procedimentos de treinamentos, cursos, seminarios e congressos, visando a constante capacitagdo
e atualizagdo continuada dos empregados;

¢ indicar, quando necessario, a possibilidade de simplificagado e aperfeicoamento de processos e métodos de trabalho,
buscando maior eficiéncia e efetividade na Gestdo de Pessoas;

o planejar, executar e controlar a contratagéo e desligamento de estagiarios e Aprendizes na Empresa, definindo quadros,
celebrando convénios e contratos, e controlando os prazos de término e renovagao dos contratos e termos;

e auxiliar nos processos de Organizagéo Estrutural e nos processos de definicdo de competéncia dos setores;

o disponibilizar informagdes integras, tempestivas, auténticas e completas, que facilitem a tomada de decisdo dos gestores;

e desenvolver politicas de gestdo de pessoas que auxiliem na melhoria continua da eficiéncia e clima organizacional da

empresa e no desenvolvimento de diretrizes na solugdo de problemas especificos de gestdo do desempenho humano na

organizacao.

MULTIRIO - MULTIRIO - Empresa Municipal de Multimeios Ltda.

e Produzir recursos educacionais em diferentes meios tecnolégicos, articulados com a politica municipal de educagao.
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